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Viktigaste punkter

e Viser med avseende pa Lavish Designs uppforandekod inga hinder for att
starta produktion hos Beadworld.

e Lavish Design behover under kommande ar titta pa ersattningsnivaer (inkl
socialforsakringar) for hemarbetare.

® For det fortsatta arbetet med hemarbetare finns intressanta mojligheter att
samarbeta med den tjeckiska organisationen European Contact Group.

® Beadworlds miljoarbete ar idag inte strukturerat, darfor bor Lavish Design
i samarbete med fabriksledningen identifiera de viktigaste miljoaspekterna
i produktionen.

e Lavish Design bor ga vidare med att i samarbete med Beadworlds ledning
fa ta del av redan gjorda inspektioner och om det inte dr mojligt foreta en
egen kontroll av hilsa och sidkerhet.
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Sammanfattning

Som ett led i arbetet med att fa basta majliga kunskap om villkoren i hela
produktionskedjan genomfordes den 8 — 10 oktober en resa till Jablonec nad Nisou i
Tjeckien dar produktion av glasparlor och sammansattning sker.

Jag traffade representanter for en lokal facklig organisation, VD for den
produktionsenhet som ansvarar for bade glasparlor och sammansattning, foretagets
ansvariga for hemarbetare, en forman pa glasfabriken samt en representant for en
organisation som gjort research kring villkoren for hemarbetare i Tjeckien.

Syftet var framfor allt att fran olika intressenter samla sa mycket information som
mojligt om sitiuationen pa plats, villkoren for olika typer av arbetare, samt
leverantorens attityder kring olika typer av ansvarsfragor. Informationen ska Lavish
Design anvinda i det fortsatta arbetet for att sdkra goda arbetsforhallanden och i
marknadsforing och annan kommunikation.

Det overgripande intrycket ar att Lavish leverantor, Beadworld, ar ett seriost foretag
som tar bade kvalitetsaspekter och arbetsvillkor pa allvar. De ar relativt 6ppna med
information och forstar Lavish behov. Fabrikslokalen ar valordnad. Vid vart besok
kunde vi inte se nagot som akut behover atgiardas. Representanter fran den lokala
fackklubben pa Jablonex Group redovisar inga problem med organiseringsfrihet.
Samtidigt ar organiseringsgraden 1ag i regionen och facklig representation saknas
helt hos Beadworld.

Lonenivaerna ar i niva med branschpraxis, fran 10 000 tjeckiska kronor (3 500 SEK).
De garanterar att inte underskrida lagstadgad minimilon for nagon del i
arbetsprocessen, inklusive hemarbetare. Den del av Lavish Designs produktion som
kommer att goras av hemarbetare utfors av 5 — 6 personer som foretaget har en
langsiktig relation med.

Har finns dock det storsta fragetecknet och den for Lavish ambitionsniva storsta
utmaningen. Hemarbetarna ar inte anstillda utan anlitas med nagot som liknar f-
skattesedel. Det betyder att arbetsgivaren inte betalar ndgra sociala avgifter,
forsakringar etc, vilket i sin tur gor att lonen i praktiken blir lagre an den redovisade.
Samtidigt finns har ocksa den mest spannande mdojligheten att gora nagot proaktivt,
genom ett samarbete med den organisation, European Contact Group, som jobbar
aktivt med situationen for hemarbetare i Tjeckien. Mer om det nedan.
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Nar det galler miljo har foretagsledningen valdigt daliga kunskaper. All form av
proaktivt strategiskt miljoarbete saknas. Det finns varken miljopolicy,
miljoledningsarbete eller malsattningar om minskad miljopaverkan. De hanvisar till
att gillande lagstiftning foljs men commercial director vet inte vem pa fabriken som
har det 6vergripande ansvaret for att reglerna f6ljs utan hanvisar till formansniva.
Samtidigt bor sdgas att den miljolagstiftning som finns harmoniserar med EU-
standard och darmed ar relativt fulltickande. Fragetecknet géiller snarare hur val
kunskaper om de regler som finns kommuniceras och f6ljs internt.

Fackligt perspektiv

Jag traffade tva personer fran den storsta lokala fackklubb som finns pa Jablonex
Group, det storsta parl-och smyckesforetaget i regionen. Mr Zdenek Bursa och en
kvinna jag tyvirr inte minns namnet pa (fick aldrig nagot visitkort av henne heller).

Arbetslosheten i regionen ligger enligt Bursa pa 6,8 procent vilket ar ungefar en
procentenhet under den nationella siffran pa 7,7 procent (februari 2007). Samtidigt
ligger l10nenivaerna 20 — 30 procent under genomsnittet for Tjeckien, framfor allt
beroende pa att det 4r mycket industriproduktion av dldre snitt. I princip alla
industrier var statligt 4gda fram till 1989 men runt 80 procent privatiserades under
90-talet, till betydande del med hjalp av utlandskt kapital.

Fackets viktigaste uppgifter ar att teckna kollektivavtal, sakra sociala forméner
inklusive semester, minska loneskillnader nationellt och bistd medlemmar med
juridisk hjalp. Enligt Bursa och hans kollega ar det mycket battre villkor for de som
arbetar under kollektivavtal gentemot de som inte gor det. De menar ocksa att de
flesta storre fabriker har kollektivavtal. De visste inte hur hog den fackliga
anslutningsgraden var hos fabrikerna i omradet, men pa deras arbetsplats ar 60
procent medlemmar i facket. Facket har fler medlemmar bland arbetare an
tjansteman och antalet har varit relativt stabilt under de senaste aren.

De senaste 5-6 aren har manga textilfabriker stangt, samtidigt som bilindustrin har
expanderat kraftigt och motverkat en 6kande arbetsloshet. Sedan 2005 kianner
regionen av en 0kande konkurrens fran fraimst sydostasien och Kina. Det giller inte
minst smyckesindustrin, Jablonex Group omstrukturerar och gor sig av med narmare
en tredjedel av arbetsstyrkan. Den fackliga strategin for att mota konkurrensen ar att
med kvalificerade medarbetare leverera hogsta kvalitet. Goda villkor for de anstillda
ar en nodvandighet for att forverkliga den ambitionen. Samtidigt ar en av fackets
viktigaste malsattningar att behalla arbetstillfallen for sina medlemmar.
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P& fragan om hur kopare och producenter kan underlitta facklig organisering och
kollektiva forhandlingar svarar Bursa och hans kollega att det ar svart. Efter
kommunismens fall 1998 ses fackforeningar av manga som en rest fran det gamla
systemet och det finns en generellt negativ instillning. Fackrepresentanterna
upplever att det blivit lite lattare att prata om de fordelar, bland annat 6kad trygghet,
som finns, men fortfarande ar det storsta hindret folks fordomar.

Det finns exempel pa att kopare, foretag fran vasteuropa, explicit har efterfragat
kollektivavtal och da paskyndat bildandet av en fackklubb hos leverantoren. Bursa
menar att fackethar rutiner for att hantera den typen av patryckningar och ser
positivt pa det, men sager samtidigt att det ar ovanligt.

En intressant information var att fackrepresentanterna sade att de hade narmare 300
hemarbetare som medlemmar. Bursa och hans kollega var inte si insatta i hur facket
arbetade med hemarbetarna men berattade bland annat att vissa delar av ett
kollektivavtal kan vara applicerbart aven pa hemarbetare och att de viktigaste kraven
ar att det finns en klagomalsmekanism och att det utgar ersattning for utgifter for el,
transporter osv.

Hemarbetare

Tillsammans med Louise och flera av Beadworlds designers traffade jag den person
som ansvarar for relationerna med foretagets hemarbetare. Det bor nimnas att
oversattningen i det har fallet gjordes av Mr Jakoubé vilket gor att de intervjuade
knappast kunda tala helt fritt. Som exempel kan nimnas att svaret pa fragan om vad
som kan forbattras blev — vet inte, kan inte komma pa nagot (!). Samtidigt var det ett
latt och oppet samtal som trots chefsniarvaro gav en hel del intressant information.

Beadworld anvéander sig i dagsldaget av 20 hemarbetare. De allra flesta arbetar heltid
men deltid forekommer ocksa. Det handlar enbart om ihoppsattning, ingen
produktion eller kemisk behandling sker i hemmen. Ansvarig person fungerar som
mellanhand och kontaktperson for de kontrakterade arbetarna. Hon ar den som delar
ut material och samples och ger instruktioner. Det dr ocksa hon som ar den
hemarbetarna pratar med om det ar nagot de vill klaga pa eller diskutera.

Nar det galler ersiattning sker den pa styckebasis, dvs de far betalt per fardigstallt
smycke. Alla hemarbetare har samma skriftliga avtal med Beadworld och
ersiattningen ar beroende pa uppdragets komplexitet. Enligt fabriksledningen gar ca
1/3 av kostnaden for en fardig produkt till hemarbetaren. Ingen betalas mindre dn
motsvarande minimilon (2600 kr/méan motsvarande 16 kr/tim), men som nimnts
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tidigare ingdr inga sociala avgifter i det vilket gor den reella ersattningen lagre. De
anvander sina egna verktyg. Dessutom har hemarbetarna ingen betald semester eller
anstallningstrygghet langre an pagaende uppdrag.

Ersattning for utgifter for elektricitet, transporter och annat utgar genom att de far
betalt per enhet plus 60 procent extra for omkostnader. For Lavish del kommer 5-6
personer att kontrakteras for att arbeta med Lavishprodukter. P4 grund av
komplexiteten i Lavish smycken handlar det om nigra av de basta och diarmed ocksa
ersattningar som ligger over den lagsta nivan. Hur mycket vet vi dock inte i nuléget.
Positivt i sammanhanget ar att Lavish kan veta exakt vilka individer som jobbar med
vara produkter och genom det fa battre kunskaper om situationen. Det ger ocksa
goda mojligheter att direkt paverka deras villkor. En sak som diskuterades under
besoket var att Lavish star for kostnaderna for de verktyg som behovs.

Foretagsledning

Jag traffade Commercial Director Miroslav Jakoubé for att diskutera Lavish
uppforandekod och Beadworlds engagemang nir det giller socialt ansvar och miljo.
Beadworld ar den storsta producenten av glasparlor i Tjeckien. Glasstavarna kops
fran Jablonex Group och alla kvaliteter, farger och former produceras i den egna
fabriken i AlSovice. 80 procent av omsattningen utgors av glasparlsproduktion och 20
av tillverkning av smycken.

Foretaget var som alla andra statligt 4gt fram till borjan av 1990-talet da det koptes
av den fortfarande storsta kunden, en Tjeck bosatt i USA. Den amerikanska
marknaden ar darfor ocksa Beadworlds storsta exportmarknad, bade for parlor och
smycken. Pa andra plats kommer Europa.

Arbetsplatsen har inte nagon fackklubb. ”Det behovs inte” enligt mr Jakuobe.
Lonenivaerna satts i linje med de ramar som dras upp av nationella
overenskommelser och branschpraxis. ”Vi vet ganska vil vad de andra betalar och
ligger pa samma nivad” menar Jakoube. Jag forklarade att ett kollektivavtal ar det
basta och enklaste sittet for oss att fa garantier for att arbetsvillkoren ar i linje med
vara ambitioner. Han uttryckte viss forstielse och idag ar det viktigaste att vi uttryckt
Lavish vilja pa det har omradet. Vi 4r inte i ndgon position i nuléget att stilla nagra
krav pa kollektivavtal, ndgot som kanske inte heller ar lampligt att som kopare krava.
Daremot bor Lavish fortsdtta att ligga pa och i takt med att volymerna okar kan vi bli
tydligare och mer explicita.
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Lonepolicyn bygger pa en minimilon plus ersiattning per kilo producerat material.
Medelaldern bland de anstillda i produktionen ar 40-45 ar och de flesta jobbar
manga ar. Mr Jakuobe upplever inget problem med att hitta personal.

Foretagsledningen ser liksom de fackliga organisationerna att den huvudsakliga och
okande konkurrensen kommer fran Kina. Men nagon utvecklad strategi for att mota

detta redovisades inte. "Vi ska fortsitta gora det vi ar bast pa” menade Jakuobe utan
att fordjupa sig mer i amnet.

Miljoarbetet lamnar som namnts en del 6vrigt att onska. Interna policys saknas for
béde miljofragor och hilsa och sakerhet. Foretaget forsakrar dock att all relevant
lagstiftning f6ljs. De har ocksa blivit arbetsmiljoinspekterade genom offentliga
kontroller som enligt Jakoube avlopt utan anmarkning. Jag fick ett undvikande svar
pa fragan om Lavish kunde f tillgang till resulataten fran de kontroller som gjorts
men avser att aterkomma med en mer formell fraga per e-post da avtalet Beadworld
— Lavish ar paskrivet och klart.

Fabriksbesok

Tillsammans med Mr Jakoubé gjordes ett besok pa den enhet som producerar allt det
material som Beadworld kan leverera. Fabriken ligger i det lilla samhallet AlSovice,
nagra kilometer fran kontoret i Jablonec nad Nisou. Det var endast ett kortare besok
strax innan lunchtid. Lokalerna ar ljusa och luftiga, ventilationen verkar god och
ljudnivan acceptabel. Basal skyddsutrustning finns och ser ut att anviandas.
Maskinparken ar till storsta delen rejalt dlderstigen och mycket av arbetet gors
manuellt. I 6vrigt fanns tillgang till flera toaletter, synliga forbandslador och det finns
en matsal pa omradet dar man kan dta medhavd mat.

Det var inte mgjligt att bedoma hantering av kemikalier och 6vrig miljoskadlig
verksamhet men det 6vergripande intrycket ar anda att det ar god ordning och att
arbetet ar vilorganiserat. Fabriken ar uppdelad i en del som ar tillverkning
(stansning, fargning, efterbehandling), en som dr sammansattning och en som ar
lager. Slitet men omhéandertaget dr en gemensam namnare.

Stamningen pa omradet var avslappnad. Jakoube hilsade och smapratade med de
flesta. En kort tid efter att vi kommit tystnade maskinerna och folk slantrade ivag till
lunch. Jag hade inte mgjlighet att ga runt pa egen hand eller att prata med anstallda,
till det hade behovts en tolk och maojlighet att traffa anstallda utanfor arbetstid. Jag
blev dock visad alla de huvudsakliga lokalerna och verksamheterna och det var bara
att kliva pa. Och trots betalning per kilo produktion verkade situationen inte pressad.
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Detta kan givetvis skilja sig mellan olika perioder men intrycket ar anda att det ar en
respektfull relation mellan arbetsgivare och arbetstagare.

NGO

Louise och jag traffade Ms Ivana Sindlerova pa organisationen European Contact
Group. Det ar en oberoende ideell organisation som arbetar med att starka kvinnors
situation i samhallet, bland annat genom att driva fragor kring diskriminering pa
arbetsmarknaden. De har som hittills enda aktor gjort research pa hemarbetares
villkor och deras syn pa sin situation i flera olika branscher i Tjeckien. Ivana ar
forfattare till den senaste rapporten,”Women and home-based work in Czech
Republic”, som sldapptes hosten 2006.

Forskningen bygger pa djupintervjuer av ett drygt 20-tal kvinnor som ar aktiva som
hemarbetare i en rad olika branscher. Smyckesproduktion ar en av dessa och ocksa
bland det vanligaste nar det giller de sk "manuella” arbetena. De storsta skillnaderna
fann organisationen mellan dessa och kunskapsbaserade arbetsuppgifter. For
samtliga respondenter gillde att de manuella arbetsmomenten var underbetalda,
oskyddade och utforda av framfor allt 1agutbildade kvinnor. Vissa arbetade med
kontrakt, vissa utan. Det forekom flera olika typer av avtal, med det gemensamt att
arbetsgivarens ansvar var inget eller begransat.

I manga fall var ersattningen under den lagstadgade minimilonen. Fa jobbade heltid
men generellt hade de dalig koll pa hur mycket de egentligen jobbade eller tjanade.
De flesta kombinerade hemarbetet med att ta hand om hus, barn och man. Andra
svarigheter ar dalig eller ingen ersittning for utgifter (for el, transporter, verktyg osv)
samt osiker och oregelbunden inkomst (uppdrag ges ett och ett utifran behov hos
uppdragsgivaren). Positiva aspekter som kom fram i intervjuerna var att kvinnorna
kanner att de bidrar till hushéallskassan och att detta gor dem mer oberoende
gentemot sina man.

De resultat som Ivana kommit fram till ar naturligtvis inget bevis for att det ser ut sa
har hos Beadworls kontrakterade hemarbetare. Men eftersom resultaten ar sa
entydiga, badde mellan branscher och i olika delar av landet och eftersom
smyckesarbetare ingick i underlaget, ger det sannolikt &nda en forhéllandevis god
bild av situationen generellt.

Slutsatserna for Lavish del bor vara flera. Den viktigaste handlar om att villkoren for
Beadworlds hemarbetare troligen inte tillhor de varsta. Vi har fatt garantier for att
alla har skriftliga avtal, far ersiattning for omkostnader och betalas minst minimilon,
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men villkoren lamnar dnda en hel del att onska. Eftersom arbetsgivaren inte betalar
sociala avgifter gar ersiattningen inte att jamfora med en anstillds. Vad Beadworlds
forsakran om att betala minst minimilon egentligen betyder ar darfor oklart.
Dessutom saknas anstillningstrygghet, sjukforsikring och ersattning for verktyg.
Vilken typ av avtal Beadworlds hemarbetare har vet vi inte.

Situationen for hemarbetare ar en mojlighet for Lavish att verkligen visa framf6tterna
nar det galler sitt arbete med socialt ansvar. Under motet med Ivana diskuterade vi
mojligheterna till ndgon typ av samarbete. Vi var 6verens om att vi borde kunna
hjalpa varandra. Lavish behover hitta ett bra satt att jobba med situationen hos
hemarbetarna och European Contact Group behover ga vidare och bli mer konkreta i
sitt arbete. De funderar pa att vilja smyckesindustrin for det fordjupade projekt de
just nu soker finansiering for.

Diskussionen med European Contact Group bor fortsiatta, men Lavish behover tydligt
formulera for sig sjalvt vad man vill d&stadkomma med ett eventuellt samarbete. Jag
tanker mig att syftet for Lavish del ar att bidra till att situationen for hemarbetare
inom smyckesindustrin blir battre genom att tillsammans med en ideell organisation
utforma och genomfora ett projekt som kan std som modell ocksa for andra foretag i
framtiden. Ett sddant samarbete har forutsattningar att starka troviardigheten i
Lavish varumarke samtidigt som det skapar positiv skillnad for en av de mest utsatta
grupperna i samhallet.

Konkret kan det innebara att Lavish tillsammans med European Contact Group tar
fram en metod for att betala hemarbetarna socialforsakringar samt gor det for de
som gor Lavish smycken. Ett annat alternativ ar att gemensamt initiera ett bredare
projekt for att hitta olika mojligheter mot att i praktiken forbattra villkoren for
hemarbetare i smyckesindustrin och anvanda Beadworld / Lavish som exempel.

Forfattare: Jerker Thorsell

Genombrott Ormbergsv 9 11767 Sthim www.genombrott.se info@genombrott.se 08 644 72 92
Sid 8


mailto:info@genombrott.se
http://www.genombrott.se/

	Socialt ansvar - rapport #1 - Tjeckien 
	Viktigaste punkter 
	Sammanfattning 
	Fackligt perspektiv
	Hemarbetare
	Företagsledning
	Fabriksbesök
	NGO

